AUTORITATEA NATIONALA SANITARA VETERINARA
SIPENTRU SIGURANTA ALIMENTELOR

INSTITUTUL PENTRU CONTROLUL PRODUSELOR
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1. Scop

Scopul acestei politici de management al riscurilor este de a oferi o abordare
structuratad si sistematicd pentru gestionarea riscurilor in cadrul Institutului pentru
Controlul Produselor Biologice si Medicamentelor de Uz Veterinar. Politica are ca obiectiv
asigurarea identificarii, evaluarii, gestionarii si monitorizarii riscurilor, pentru a proteja
resursele si a sprijini imbundtatirea continua a activitatii institutului.

2. Domeniu de aplicare

Aceastd politica se aplicd tuturor angajatilor, colaboratorilor si partilor interesate
implicate in activitatile |Institutului pentru Controlul Produselor Biologice si
Medicamentelor de Uz Veterinar. Acopera toate tipurile de riscuri, inclusiv cele strategice,
operationale, financiare, reputationale si de conformitate.

3. Declaratia Politicii

Institutul pentru Controlul Produselor Biologice si Medicamentelor de Uz Veterinar
se angajeaza sa gestioneze eficient riscurile, ca parte integrantd a proceselor
organizationale. Recunoastem ca managementul riscurilor este esential pentru atingerea
obiectivelor strategice si mentinerea reputatiei institutului.

4, Obiective

« Integrarea managementului riscurilor in cultura organizationala si in procesele
institutului;

o Oferirea unui cadru pentru identificarea, evaluarea, gestionarea si monitorizarea
riscurilor, prin aplicarea unui proces coerent, transparent si reproductibil;

« Asigurarea faptului cd@ managementul riscurilor este o consideratie esentiala in
procesul decizional si adaptarea politicii la contextul intern si extern al
organizatiei;

« Imbunatatirea capacitatii de a valorifica oportunitatile, minimizand in acelasi timp
impactul riscurilor, printr-un proces periodic de revizuire si imbunatatire continua.
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5. Cadrul de Management al Riscurilor

Institutul adoptd standardul 1SO 31000:2018 privind managementul riscurilor, ca
reper metodologic. Acesta presupune urmatorii pasi:

a. ldentificarea riscurilor

Identificarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor institutului, prin sedinte,
sondaje si analiza datelor istorice.

b. Evaluarea riscurilor

Analiza probabilitétii si impactului riscurilor identificate, utilizand metode calitative si
cantitative.

c. Tratarea riscurilor

Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a atenua, transfera, accepta sau evita
riscurile.

d. Monitorizarea si raportarea riscurilor

Monitorizarea continud a riscurilor si a masurilor de control aferente, precum si
raportarea activitatilor de management al riscurilor catre conducerea institutului si
Comisia de Monitorizare,

6. Roluri si Responsabilitati
Conducerea institutului
« Aproba politica de management al riscurilor si asigura implementarea acesteia,

« Integreazd managementul riscurilor in planificarea strategicd si in procesele
decizionale.

Echipa de gestionare a riscurilor

» Supravegheaza procesul de management al riscurilor si asigura eficacitatea
acestuia;

« Revizuieste si actualizeazd periodic registrul de riscuri si monitorizeaza
implementarea masurilor de control;

« Propune limita de toleranta la risc, care va fi discutata in cadrul sedintelor Comisiei
de monitorizare;

« Elaboreaza informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor i o
transmite spre aprobare directorului ICBMV si Comisiei de monitorizare.

Responsabilii cu riscurile

» Colecteaza formularele de alerta la risc si documentatiile aferente de la persoanele
care au identificat riscurile din cadrul compartimentului sau serviciului;
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Aplica decizia sefului ierarhic privind riscul identificat;

Urmiresc stadiul implementarii masurilor de control si contribuie la punerea lor in
aplicare la nivelul compartimentului sau serviciului.

Toti Angajatii

Identifica si descriu riscul aferent obiectivului/activitatii;
Propun masurile de control necesare pentru gestionarea riscului identificat;

Transmit Formularul de alertd la risc responsabilului cu riscurile din compartiment
sau serviciu, atasand documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului;

Elaboreaza Fisa de urmarire a riscului, cu sprijinul responsabilului cu riscurile;

Implementeaza masurile de control aprobate prin Planul de implementare.

7. Comunicare si Instruire

Aceastd politica va fi comunicatd tuturor angajatilor si partilor interesate prin:

Intranet si notificari prin e-mail.
Incluziune in programele de instruiri ale angajatilor.

Sedinte regulate si programme de instruire.

8. Decizia privind nivelul de toleranta la risc

in urma sedintei echipei de gestionare a riscurilor, s-a decis mentinerea nivelului

de toleranta la risc la nivelul 4. Aceastd propunere urmeaza sa fie supusa aprobarii in
cadrul urmatoarei sedinte a Comisiei de monitorizare a riscurilor.

9. Revizuirea politicii si Imbunatatire Continua

Aceasti Politici de Management al Riscurilor va fi revizuita anual sau atunci cand

apar schimbari semnificative in activitati sau contextul organizatiei. Imbunatatirea
continuid va fi urmaritd prin evaludri regulate si feedback de la toate nivelurile
organizatiei.

Data: Presedinte EGR,

3@[2 ’bﬁ') Dr. Daniela Nita
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